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Peter Kolln KGaA

Kolin::

Wissen basiert auf Infor-
mationen und die ent-
stehen durch die Inter-
pretation von Daten.

Daten

Informa-
tionen

Wissen
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Peter Ko6lln KGaA Kolln:z:

Seit Griindung im Jahre
1820 entwickelte sich
das  Familienunterneh-
men Peter Kolln zu ei-
nem Anbieter qualitativ

hochwertiger Markenpro- 4 WA
dukte Ko l.lm. B I skl n l' 0'

- /) : 4
Mllchzucker
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Peter Kolln KGaA Kollnz:

Der Controllingansatz im Planungsd|men5|0nen

Hause Kolln umfasst alle
Dimensionen des Con-
trolling.

Den Schwerpunkt bildet
dabei nicht das Sam-
meln und Verdichten
von vergangenheitsbe-
zogenen Daten zu aus-
sagefahigen  Kennzah-
len, sondern das zu-
kunftsorientierte  Len-
ken und Steuern der taktisch %
Geschaftsprozesse.

strategisch

operativ
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Die strategische Planung Unternehmensplanung

beschaftigt sich mit der
Definition von qualitati-
ven Zielen. Grundlage

bilden dabei zweidimen- Jahre
sionale strategische Ge- m L 1 .
= = = g

schaftseinheiten  (SGE)

und Szenarien. strategisch qualitative Ziele

nung werden die Plan-

yverte_ quantifiziert und taktisch quantitative Ziele
in die entsprechenden
Instrumente eingelastet. M oay LM

funktionale Teilziele

Das erste Jahr des ver-
abschiedeten taktischen

Plans bildet die Grund- _
.. . . Absatz .- Qll|>> Ergebnis
lage fur die operativen 4\—;

Teilplane.

operativ

1T
|
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Ziel des Informatons | Informationshierarchie
Anwender ein effizientes

Berichtswesen bereitzu-
stellten.

Neben der Kennzahlen-
abbildung steht die
Mdglichkeit der Analyse,
des Reportings und der
Weiterverarbeitung von
Informationen im Vor-
dergrund.
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Kolin::

Die Abbildung der Kenn-
zahlen erfolgt Uber em-
pfangerorientierte  Pra-
sentations- und Analyse-
oberflachen.

Oberflachen
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g o et | Qualitative Kennzahlen

im Zeitvergleich.
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Darstellung von Produk-

fionsdaten Qualitative Kennzahlen

Linie: Packlinie A
D atum: 10.1.2003
Standardtakt:

N ettotakt:

B ruttotakt:

Linie: Packmaschine B
D atum: 10.1.2003

Standardtakt:
N ettotakt:

B ruttotakt:
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Modernes Informations- .

management beinhaltet Informat|0n'workﬂow
neben der instrumen-
tellen auch eine kom-

munikative Komponen-
te.

Reporting

Es empfiehlt sich termi-
nierte Besprechungsrun-
den zu installieren, in
denen eine gemeinsame
Analyse der Kennzahlen

vorgenommen wird. Transparenz Entscheidungen
Diese  Vorgehensweise e sichtbare Zusammenhange e fundierte Datenbasis
beugt Interpretations-  Moglichkeit der Selbstkontrolle e Zeitreduzierung
verlusten vor, sie flhrt und Eigensteuerung ¢ Qualitatsverbesserung
zu einer abgestimmten e Férderung ganzheitlichen Denkens * abgestimmte
Sichtweise und Sprache e leichte Informationsbeschaffung Entscheidungsfindung

und fordert darliber
hinaus das Verstandnis
fir die internen Ablaufe
und Zusammenhange.
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